AVOCATI

( ! ei mai prolifici avocati din piata locala de fuziuni si achizitii au incheiat impreuna 57 de tranzactii. Altfel
4 spus, cei zece avocati din clasamentul de mai jos au inchis o tranzactie la fiecare 6 zile. bE ANDREI NASTASE

A

ntr-o perioada cind tranzacti-

ile se fac greu si piata de fuziuni

si achizitii (M&A) pare aproape
blocatd, rolul pe care avocatiiil au in
fiecare tranzactie a crescut de laan
laan.

Poate nu intdmplator, chiar daca
piatade M&A ascdzut anul trecut si
cavolumsi ca valoare cu circa 60%
fatd de 2009, mai toate firmele cu
prezenta locald si-au intarit departa-
mentele de M&A. Sinu au ficut-o din
acelasi motiv pentru care si-au intarit
departamentele de litigii si restructu-
rari— casaacopere cererea crescuta
din piata - ci pentru ca fara o exper-
tiz& puternica era aproape imposibil
sa maiincheie tranzactii.

Citalin Baiculescu, co-managing
partner al firmei Musat si Asociatii,
spune ci procesele de negociere au
devenit mult mai anevoioase, intrucat
atdt cumparitorul catsi vAnzatorul
analizeazi cu mai multi atentie
riscurile si implicatiile pe termen
mediu silung ale fiecdrei mutdri. ,De
asemenea — continud el - devine banal
sa tot vorbim de o revenire a pietei
de M&A, atat de asteptata in ultimii
doi ani.“Baiculescu, care a coor-
donat trei tranzactii incheiate de-a
lungul anului trecut, spune ca nici
numadrul si nici valoarea fuziunilor si
achizitiilor nu vor reveni prea curand
la nivelul din 2007-2008.

Siasta pentru cd tranzac-
tiile cad sau sunt amanate din mai
multe motive decat cddeau si erau
amanate in urma cu trei-patru ani:
toatd lumea a auzit azi cd astepta-
rile vinzétorilor nu corespund cu cele
ale cumparatorilor; si ca desi primii
si-au redus pretentiile financiare in
contextul economic actual, cei din
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ncheiat 14 tranzactii.

)» tranzactii

o Din cele 21 de tranzactii inchise de catre PNA anul
trecut, Stoica a coordonat noud. Cea mai cunoscutd
este tranzactia de peste 35 de milioane de euro prin
care Auchan a preluat - Tn parteneriat cu Belrom -
Platforma Industriala Electroputere.

Bogdan C. Stoica, partener in firma Popovici Nitu & Asociatii

» tranzactii

o In calitate de coordonator al departamentului
de fuziuni si achizitii, Visoiu a condus lucrul pe
mai bine de jumatate dintre tranzactiile in care
Biris Goran a fost implicata: in 2010, firma a

Daniel Visoiu, partener coordonator al departamentului de M&A
al firmei Biris Goran

» tranzactii

o Nitu a coordonat asistenta pe care PNA a
acordat-o gigantului imobiliar Immofinanz in
achizitia a 100% din capitalul societdtilor care
detin Polus Constanta Mall, Euromall Galati si
West Gate Craiova Mall.

» tranzactii

e Neacsu a coordonat si asistenta juridicd acordata
unor investitori francezi si elvetieni

n achizitia a cinci proiecte eoliene si dezvoltarea
aTnca 23 de parcuri eoliene, in valoare de peste 200
de milioane de euro.

Vlad Neacsu, partener in cadrul Popovici Nitu & Asociatii

Sursa: COMPANIILE

» tranzactii

e Avocatul
colaborator

al Schoenherr

a coordonat
tranzactia

prin care
NuclearElectrica
a preluat, pentru
doud milioane
de euro, participatia CEZ in Energo-
Nuclear, si a oferit asistenta fondului
Advent, in preluarea pachetului
majoritar al Centrului Medical Unirea.

Monica Cojocaru, avocat
colaborator al Schoenherr

» tranzactii

e Partenerul
senior al PNA

a coordonat

cinci tranzactii
anul trecut,

cea mai vizibild
fiind asistenta
juridica acordata
unui grup de
investitori francezi si elvetieni In achizitia
acinci proiecte eoliene si dezvoltarea a
ncd 23 de parcuri eoliene, Tn valoare de
peste 200 de milioane de euro.

Ernest-Virgil Popovici, partener
senior al Popovici Nitu & Asociatii

» tranzactii

e Aldturide
Florian Nitu,
Valentin Creata
a coordonat
consultanta

pe care PNA
aacordat-o
gigantului
imabiliar
Immofinanz in achizitia a 100% din
capitalul societatilor care detin Polus
Constanta Mall, Euromall Galati si
West Gate Craiova Mall.

Valentin Creata, parteneral
firmei Popovici Nitu & Asociatii

» tranzactii

e Maddlina
Neagu a incheiat
Tn 2010 cinci
tranzactii; printre
ele se numara
siasistenta
acordatd
companiei
Securitas
Services Romania, parte a grupului
suedez Securitas AB, n preluarea firmei
de securitate Cobra Security de la
grupul UTI.

Madalina Neagu, avocat
colaborator al Schoenherr

» tranzactii

e Managerul DLA
Piper Tn Romania
a coordonat
jumatate din
tranzactiile

pe care DLA

le-a inchis

anul trecut.
Printre cele mai
cunoscute este asistenta acordatd Kraft
Foods in vanzarea Cadbury Kandia-
Excelent Romania cdtre fondul de
investitii Oryxa Capital.

Marian Dinu, Country
Managing Partner al DLA Piper

» tranzactii

e Printre cele
mai cunoscute
tranzactii
conduse de
partenerul
coordonator al
D&B David si
Baias se numadra
si fuziunea dintre
Caroli Foods si Campofrio Food Group.
Tn joint venture-ul format — Caroli Foods
Group —, Caroli va detine majoritatea de
51% din actiuni.

Sorin David, partener principal
al firmei D&B David si Baias

urmad au devenit atat de selectivi incat
prapastia dintre cerere si oferti a
crescut intr-o perioada in care, cel
putin teoretic, ar fi trebuit sd scada.

De asemenea, multd lume stie c
piata de M&A duce lipsd de tinte de
investitie si de 0 masa mai mare de
posibili cumparatori.

Sidacd toate acestea nu ar fi
de ajuns, mai existé o problema:
amanarea tranzactiilor. Due dilli-
gence-ul dureaza cu mult mai mult
decat inainte si cumparatorii sunt
mult mai stricti, pentru ca nimeni nu
vrea sdriste sd intre intr-o companie
cu probleme.

Lucrurile acestea au ficut ca,
in 2010, tranzactiile de M&A si se
inchidila fel de greu cain 2009. Si
avocatii s-au obisnuit deja sd lucreze
mai mult pentru bani mai putini -
in unele cazuri, onorariile orare au
scdzut in ultimii doi ani si cu 40%

- sinu putini sunt cei care spun cd,
in vremurile acestea, cei care mai
reusesc si incheie tranzactii sunt
doar jucatorii experimentati.
Ceicare au fler.

Sicasdne dimseamadaca dina-
mica pietei de fuziunisi achizitii va
creste in 2011 fatd de anul trecut, nu
strica sa-i cunoastem pe cei care au
coordonat cele mai multe tranzactii
intr-un an 2010 destul de dificil.

Intrucat pietei locale de fuziuni
siachizitiiii lipsesc mai ales tran-
zactiile mici, clasamentul se refera
lanumarul tranzactiilor incheiate
in 2010 de fiecare avocat, fara sa tina
cont de valoarealor.

Metodologie

Topul se referd la avocatii coordonatori ai
tranzactiilor, cu mentiunea ca unele fuziuni
sau achizitii au avut mai multi coordonatori
simultan.

Tn clasament se regasesc 60% din tranzac-
tiile incheiate de cele mai active zece firme
de M&A n 2010 - asa cum se regdsesc ele
n deal watch-ul ISI Emerging Markets - si
nu fsi propune sa clasifice in vreun fel soci-
etdtile de avocatura. Potrivit studiului ISI, cei
mai activi jucatori din piata locala de M&A
au incheiat anul trecut 97 de tranzactii.

Din clasament lipsesc avocatii NNDKP,
firma care nu a dorit sd nasca conflicte
interne prin participarea la demersul Forbes.
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